SIWR:s Pilotprojekt “Mariehamn ska 6verleva” 2021-2023
Slutrapport med analys och viktning

”Ett avstamp infér ndgot nytt i framtiden”

Projektfaser: Forstudie, Genomférande, Avslut enligt "Projekthantering inom
Inner Wheel Sverige” sid 83-84 i Stadgar, Instruktioner och Handbok 2021-2024.

| Forstudien (sid 83) har ingatt: beslut fran SIWRs VU om att starta ett
pilotprojekt den 22.4.21, att SIWR ar initiativtagare och projektagare, att
Margareta Wesslau ar projektansvarig med "fria hander” och ansvarig infor
radspresidenten, att malsattningen ar att radda Mariehamn IWC fran
upploésning, att uppfoljningen sker kontinuerligt med rapporter till
radspresident (och SIWRs Verkstadllande utskott), att information om beslutet
delges distrikt 235s DP.

| Forstudien har dven ingatt: utformande av projektplan och trolig projekttid,
som sattes till ungefar tva ar. Projektet omfattar tre klubbar som samarbetar. De
deltagande/samarbetande klubbarna ar Mariehamn IWC, Stockholm Vastra IWC
och Stockholm Ekerd IWC. Projektets genomfoérande kravde att
samarbetsgrupper i dessa klubbar bildades och knéts till projektet. Kriterier for
avslut av projektet ar att Mariehamn ska ha en egen styrelse igen och fungera
som en vanlig klubb.

| Forstudien har dven ingatt: beslut fran medlemmarna i Mariehamn IWC att
avsta fran upplosning och inga i projektet (26 maj-21), information till de tre
klubbarna om planerat upplagg och genomférande, omrdstning i Stockholm
Vastra IWC och Stockholm Ekerd IWC (1 resp 15 september-21) angaende om
de ville delta i projektet som viktiga samarbetspartners, information till
Radspresidenten om plan for samverkan mellan klubbarna och hur planen
praktiskt skulle genomfdras samt att klubbarna svarat ja pa fragan om
samarbete och att projektet saledes kunde 6verga till genomférandefas,
information till distrikt 235s VU samt till samtliga klubbar i distriktet
(september-21).

| Genomférandefasen (sid 84) har ingatt: Uppfoljning av samverkansplanen
som innebar att tva klubbar — Stockholm Vastra och Stockholm Ekerd - 6vertar
administrativa sysslor fran den tredje klubben dvs Mariehamn. Allt skots pa



klubbniva. Eftersom Mariehamn inte har nagon styrelse, har de inte heller
delegater till distriktet. Distrikt och/eller SIWR inte ar involverade i
genomforandet av projektet. En mangd samtal och mail har utvaxlats, flera
besok har gjorts i Mariehamn av samverkansgruppen fran Stockholmsklubbarna
och av medlemmar i Stockholm Vastra och Stockholm Ekerd, for att félja upp
planen och knyta samman klubbarna och starka fortroende och samarbete.
Rapporter fran klubbmoten har utvaxlats. Flera artiklar i Inner Wheel-Nytt har
presenterat och kommenterat projektet skrivna av projektledaren, Mariehamn
IWC och dven av radspresidenten.

Under genomférandefasen har radspresident Gertie Stenkula och SIWRs VU
under aret 2021-2022 fatt tio rapporter om hur projektet framskridit, hur
projektgrupperna i Stockholm och Mariehamn arbetat med samverkansplanen,
vilka synpunkter och stodbehov som framkommit och efterlysts. Under aret
2022-2023 har radspresident Agneta Larsson fatt fordjupad information om
projektet, darefter har hon och SIWR:s VU fatt fyra rapporter fran
projektledaren hittills under aret, da projektet flutit vidare i lugn takt. Den 8
mars 2023 kunde Mariehamn IWC meddela att de hade valt en ny styrelse for
kommande verksamhetsar och saledes kan projektet, som dopts till
"Mariehamn IWC ska dverleva”, avslutas, sdsom planerat den 1 juli 2023 med
ett lyckat resultat.

Avslut (sid 84): Situationen i IW Sverige och D235 ndir projektbeslut togs:

Sedan 1990, da IW Sverige var som storst, har vi med siffror fran 2022 — alltsa
pa 32 ar - forlorat 71 klubbar(!). Forlusterna har varit speciellt kinnbara under
2000-talet. Enbart D235 har pa femarsperiod under 2015-2016 — 2020-2021, da
projektet startades, forlorat fem av 15 klubbar dvs var tredje klubb i distriktet. |
hela IW Sverige upplostes under samma period 13 klubbar, av vilka alltsa fem
klubbar kom fran D235. Saledes stod D235 for ndstan 40% av alla upplosta
klubbar i IW Sverige under den femarsperioden.

Nar sa Mariehamn IWC meddelade att de skulle uppldsas i april 2021 var det
den 6:e klubben pa fem ar att hamna i den situationen i D235. IW Sverige och
D235 befann sig i en situation som kravde beslut av ovanligt slag. Beslutet om
pilotprojektet "Mariehamn ska 6verleva” var ett modigt och proaktivt beslut av
SIWRs VU (22.2.21) och att jag och projektteamen verkligen lyckades med var
svara uppgift att fora projektet i hamn utan vare sig karta eller kompass, har
gjort att andra klubbar i Sverige med liknande problem intresserat sig for hur vi
genomfort “Mariehamn ska dverleva”. Vi har analyserat och viktat projektets



delar och sammanfattat vara erfarenheter i det viktiga avsnittet Avslut for att
var till stéd och hjalp fér kommande SIWR och projektledare som vill ata sig
liknande projekt (enligt sid 84).

Avslut: enligt Stadgar, Instruktioner och Handbok sid 84. Analys framtagen i
samarbete med bada projektteamen.

| alla projekt inom SIWR ska vdra ledord vara grunden, enligt sid 83.
Vad har astadkommits?

Med vanskap, hjalpsamhet och internationell forstaelse som grundkoncept har
vi lyckats med projektet, vilket betyder att vi:

Behallit en klubb med nu 20 medlemmar.

Genomfort ett pilotprojekt med en grundlaggande idé att klubb hjalper klubb
och en projektplan helt och hallet pa klubbniva, vilket aldrig testats i praktiken
tidigare nagonstans.

Projektplanen kan vara vagledande for andra IW-klubbar/projektteam i Sverige
och utomlands.

Vi har under projekttiden (och i framtiden) bidragit positivt till distriktets och
SIWR:s ekonomi (inga utgifter for besok i Mariehamn IWC samt
medlemsavgifter fran 22 medlemmar i tva ar). Vi har kraftfullt motverkat den
forstamning och det missmod som nedlagda klubbar sprider i landet. Vi har
bidragit till att undvika fordyrning for kvarvarande medlemmar i SIWR. Varje
forlorad klubb i Sverige betyder dessutom att Sverige forlorar inflytande
internationellt.

Feed-back att vidarebefordra

Idén med att sjalvstandiga och likvardiga klubbar samarbetar och ett
vardegrundsdrivet samverkansprojekt pa jambordig niva, tilltalar vara
medlemmar.

Viktigt att den mottagande klubben behaller sin identitet och sin vardighet.
Omfattningen av projektet behover inte vara tre klubbar, tva kan ga lika bra.

Ha fortroende fran alla klubbar redan i borjan av projektet och bibehalla detta
under projekttiden ar mycket viktigt. Personkemi och gott anseende ar grunden.



Analysera vad klubben egentligen behdéver och 16sa det problemet. Vara
uppmarksam och lyhérd som projektledare/projektteam for behov och
onskemal fran den mottagande klubben.

Projektledarens/projektteamets engagemang o kompetens mycket viktigt och
hon ska allra helst vara pa plats ofta och synas.

Starka klubbens aktiva/tongivande medlemmar i tron pa projektet och klubben.

Projektledaren och personerna i projektgrupperna ska vara identiska under
projekttiden.

Halla aktuellt de ramar som de deltagande klubbarna/projektteamen kommit
overens om och inte avvika fran dem aven sedan genomforandefasen har
kommit en bit pa vag. Bra att skriva minnesanteckningar eller pa annat satt
skriftligt dokumentera vid méten mellan klubbarna/projektteamen.

Alla deltagande klubbar/projektteam ska vara delaktiga i beslut, i stort som
smatt t ex vem som ska skicka manadsbrev och hur dokument ska cirkuleras.

Projektledaren ska agera med klubbarnas kompetens och basta for 6gonen:
anpassa allt till dem som medverkar. Spela pa de starka sidorna och stod de
svaga.

Kompetens och personkemi hos projektledare och team ar viktigare an att man
mater avstand och samarbetar med en narliggande klubb. Man kan dven ga
over distriktsgranserna.

Viktigt att fa bra och uthalliga personer som gor det praktiska jobbet
(sekreteraren och kasséren) med att avlasta administrativa sysslor. Undvik att
dessa personer byts ut p g a att deras mandattid gar ut! Det praktiska jobbet
skulle kunna utféras en annan kompetent medlem, som kanske inte sitter i
styrelsen for tillfallet.

Erbjudandet om mentorskap pa speciella poster till den kommande nya
klubbstyrelsen i den mottagande klubben kan vara attraktivt.

Utmaningar:

Projektledaren/projektteamet ska ha kompetens och passa in i just den aktuella
konstellationen av klubbar. De maste ha verklig erfarenhet av projektarbete fran
yrkeslivet. Projektledare maste sdkas helt med utgangspunkt fran kompetens.



Att 6vertyga tongivande medlemmar att avsta fran tanken att upplosas i det
allra forsta skedet av samarbetet. Det ar mycket svart, for tanken att uppldsas
har slagit rot och som projektledare kommer man in litet sent i processen.

Upptacka lampliga personer i den mottagande klubben och 6vertyga dem om
att de har kompetens att ata sig styrelsearbete.

Forbattringspotential:

Forstudien tar tid och kravde samtycke fran samverkande klubbmedlemmar.
Dar hade allt kunnat sluta om klubbarna sagt nej. Vi angav inte nagot antal ja-
eller nej-roster som kravdes for beslut att ga vidare, nar klubbmedlemmarna
rostade om de ville delta som partners i projektet. Det hade kunnat orsaka
problem om vi fatt ganska jamt antal ja och nej. Hur gora da? Vi foreslar att man
anger att en 2/3 majoritet krdvs om det uppstar en omrostningssituation.

Vad hade vi gjort om Mariehamn inte blivit klara efter tva ar, men ville férlanga
projektet? Hade vi da rostat igen i klubbarna efter tva ar? Bytt
projektteam/samverkanskommitté? Projektledare?

Projektdgarens ansvar

e Projektagaren maste ta ansvar for att forutsattningarna for att genomfora
ett projekt finns pa plats redan nar nasta projekt borjar.

e Ett projekt maste ha en egen budget och tydliga riktlinjer fran
projektagaren och projektledaren vad avser resultat/forvantningar. Dessa
maste vara realistiska!

e Projektagaren far inte brista i stod eller vara radd for kritik och maste
kunna engagera sig och vara ett bra “bollplank” for projektledaren.

e Det maste vara klarlagt redan nar man informerar om mojligheten ftill
projekt och nar man startar nasta projekt, om det ar SIWR eller SIWRs VU
som ar projektagare for projekt som har en malsattning och ar
begransade i tid och omfattning, som vart projekt.

e Det maste finnas en kontinuitet under hela projekttiden hos
projektagaren. Pa grund av de korta dmbetsperioderna/mandattiderna
inom IW bor en huvudansvarig inom projektagaren utses for projektet for
hela projektperioden.

e Projektagaren maste kdnna till definitionen for vad en projektagare ar
och forvantas gora, sa alla parter i projektet talar samma sprak. Pa natet
kan man lasa: “Projektdgaren initierar och finansierar projektet.
Projektéigaren dr en viktig del och ofta helt avgérande del i ett lyckat



projekt. Tillsammans med projektledaren/projektteamet ser de till att
méta projektets mal.”

e Det ar SIWRs VU ansvar att utse ratt projektledare. Se ovan om
kompetens o erfarenheter. Dessutom bor projektledaren ha tid for ett
engagemang i tva-tre ar och ha omfattande IW-kunskap med bra
personkontakter och ett gott fortroende bland medlemmarna.

Sammanfattningsvis foreslar vi att SIWRs VU ar projektagare till projekt som har
en malsattning och ar begransade till tid och omfattning.

Vi foreslar dessutom att vice radspresidenten ar huvudansvarig fér SIWRs VU
projekt att hindra uppldsning av klubbar och att hon féljer projektet under hela
projekttiden, for att garantera en kontinuitet pa upp till tre ar och ge goda
forutsattningar for ett lyckat projektresultat.

Vad ska projektdgaren/projektledaren gora om projekt i framtiden riskerar att
misslyckas?

Misslyckade projekt far stora negativa effekter och sanker kommande andra
projekt ocksa! Vem vagar satsa efter ett misslyckat projekt? Vem vagar bli
projektledare? Projektdgaren maste tro pa projektet, planen och utférarna. Om
sa inte ar fallet fullt ut, maste projektdgaren tillsammans med projektledaren ta
ansvaret for att andra pa projektets malsattning, planen for genomforande
och/eller byta ut eller komplettera utforarna. Projektdgaren har dven ett ansvar
for att avsluta/forandra projekt om rapporteringen visar pa negativ utveckling
eller att ingen aktivitet kan markas. Battre att avbryta i tid och ge majlighet till
ett nytt/annat projekt som det star i Stadgar, Instruktioner och Handbok, sid 84!

For att ge bra forutsattningar att lyckas med projekt bor SIWR:s VU inte ta pa sig
att ansvara for mer an ett mycket begransat antal nystartade projekt at
gangen/per ar. Speciellt det initiala skedet kraver mycket - bade tid,
engagemang och kompetens - av projektagarens ansvarige i varje projekt.

Stockholm den 26 maj 2023

Margareta Wesslau
Projektledare pilotprojektet “Mariehamn ska 6verleva” 22.4.2021- 1.7.2023.






